
―
―
あ
え
て
都
市
部
で
は
な
い
岩
見

沢
に
店
舗
を
設
け
た
狙
い
は
ど
こ
に
あ

り
ま
す
か
。

高
瀬　

二
つ
の
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
い
ま
す
。
一
つ
は
、
将
来
的
な
出

店
戦
略
に
向
け
た
試
み
で
す
。
入
店
し

て
い
る
イ
オ
ン
岩
見
沢
店
は
、
食
品
が

メ
イ
ン
の
テ
ナ
ン
ト
数
が
少
な
い
２
階

層
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
型
の
施
設

で
集
客
力
は
モ
ー
ル
型
ほ
ど
高
く
な

い
。
ま
た
、
岩
見
沢
の
人
口
は
、
イ
オ

ン
に
出
店
し
た
２
０
１
４
年
か
ら
年
間

約
１
０
０
０
人
ず
つ
減
少
し
て
お
り
、

現
在
８
万
人
を
割
り
込
ん
で
い
る
。
化

粧
品
専
門
店
は
直
近
６
年
で
２
軒
が
閉

鎖
し
ま
し
た
。
た
だ
逆
に
、
20
年
後
で

も
約
６
万
人
の
商
圏
。
も
と
も
と
５
万

人
の
商
圏
で
あ
れ
ば
１
億
円
を
売
り
上

げ
る
店
舗
を
作
り
上
げ
る
こ
と
が
で
き

る
と
考
え
て
い
ま
し
た
し
、
閉
業
し
た

化
粧
品
専
門
店
の
受
け
皿
に
な
る
こ
と

も
で
き
る
は
ず
。
厳
し
い
市
場
環
境
の

地
方
商
圏
で
売
れ
る
店
を
作
れ
れ
ば
出

店
戦
略
の
選
択
肢
を
広
げ
る
チ
ャ
ン
ス

も
つ
か
め
る
。
も
う
一
つ
は
、
メ
ー
カ

ー
派
遣
の
美
容
部
員
を
入
れ
ず
、
自
分

た
ち
の
思
い
を
実
現
す
る
店
舗
を
作
れ

る
か
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
ま
す
。
メ
ー
カ

ー
の
意
向
と
わ
れ
わ
れ
の
目
標
は
完
全

に
一
致
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

メ
ー
カ
ー
か
ら
の
独
立
色
が
強
い
店
舗

を
構
築
す
る
メ
リ
ッ
ト
と
デ
メ
リ
ッ
ト

は
ど
こ
に
あ
る
の
か
を
探
っ
て
い
こ
う

と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
イ
オ
ン
岩
見
沢
店
へ
の
出
店
か

ら
６
年
経
っ
て
ど
の
よ
う
な
成
果
が
あ

り
ま
し
た
か
。

高
瀬　

わ
か
っ
た
こ
と
は
、
メ
ー
カ

ー
色
が
薄
ま
る
こ
と
で
ほ
か
の
店
舗
と

は
異
な
る
特
性
が
確
立
さ
れ
て
く
る
と

い
う
と
こ
ろ
で
す
。
具
体
的
に
は
、
メ

ー
カ
ー
が
美
類
と
呼
ん
で
い
る
、
肌
を

整
え
る
ス
キ
ン
ケ
ア
な
ど
に
つ
い
て
は
、

ど
の
メ
ー
カ
ー
の
商
品
か
が
お
客
さ
ま

が
購
買
す
る
時
の
大
き
な
判
断
基
準
と

な
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
一
方
で
、

ベ
ー
ス
メ
イ
ク
や
カ
ラ
ー
メ
イ
ク
に
関

し
て
は
メ
ー
カ
ー
に
関
係
な
く
購
買
す

る
。
特
定
の
メ
ー
カ
ー
の
美
容
部
員
が

い
る
と
、
他
メ
ー
カ
ー
の
メ
イ
ク
ア
イ

テ
ム
は
買
い
に
く
い
か
ら
ほ
か
の
お
店

で
買
う
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
も
出
て
く
る

と
思
い
ま
す
が
、
イ
オ
ン
岩
見
沢
店
は

星
の
国
の
ス
タ
ッ
フ
だ
け
だ
か
ら
そ
う

し
た
気
兼
ね
が
な
く
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
が

で
き
る
。
同
店
の
会
員
の
う
ち
６
～
７

割
は
メ
ー
カ
ー
に
関
係
な
く
化
粧
品
を

購
買
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
も
あ
っ
て
、

１
人
当
た
り
の
客
単
価
は
、
２
０
０
万

人
都
市
で
あ
る
札
幌
の
人
通
り
の
多
い

地
下
街
に
立
地
す
る
ビ
ー
ハ
ウ
ス
星
の

国
ア
ピ
ア
本
店
に
比
べ
て
も
高
く
、
18

年
、
19
年
と
も
１
万
円
を
超
え
て
い
ま

す
。―

―
成
功
と
呼
べ
る
事
例
が
で
き
た

こ
と
で
地
方
に
も
店
舗
を
広
げ
て
い
く

こ
と
が
で
き
そ
う
で
す
。

高
瀬　

そ
の
可
能
性
は
十
分
に
あ
り

ま
す
。
た
だ
短
期
間
で
売
れ
る
店
に
す

る
の
は
非
常
に
厳
し
い
こ
と
も
事
実
。

開
設
し
て
も
し
ば
ら
く
は
メ
ー
カ
ー
の

望
む
売
り
上
げ
と
は
乖
離
が
生
じ
て
し

ま
う
の
が
ネ
ッ
ク
で
す
。
ス
タ
ー
ト
の

目
標
を
高
く
設
定
し
て
し
ま
う
と
育
つ

も
の
も
育
た
く
な
り
ま
す
。
メ
ー
カ
ー

も
一
緒
に
時
間
を
か
け
て
じ
っ
く
り
育

て
て
い
こ
う
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
な
い

と
地
方
で
成
功
す
る
店
舗
を
つ
く
る
こ

と
は
極
め
て
難
し
い
。
岩
見
沢
と
同
規

模
の
商
圏
は
北
海
道
に
は
ご
ま
ん
と
あ

る
し
、
札
幌
市
内
に
さ
え
あ
る
。
製
販

一
体
で
が
っ
ち
り
組
め
れ
ば
、
岩
見
沢

モ
デ
ル
を
小
商
圏
で
展
開
で
き
る
と
確

信
し
て
い
ま
す
。
★

  【特集】化粧品専門店勝ち残りのラストチャンス
専門店経営者に聞く「成長戦略のポイント」
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地方都市でお客の支持を集めた
メーカー色の払しょく
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